
OSwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora Lotniczego Pogotowia Ratunkowego

za rok 2024
(rok, za ktory sktadane jest oSwiadczenie)

Dziat |?)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnoSci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagi,
-

zarzqdzaniaryzykiem,oswiadezam, ze ¥ mA

w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Lotniczym Pogotowiu Ratunkowym
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzqdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych"

Czesé A")

Czesé BD)
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyezace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcezej, zostaly opisane w dziale f! oSwiadczenia.

Czesé Co

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Ii oSwiadezenia.

Czesé D
Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oSwiadczenia pochodzacych z:")

O monitoringu realizacji celéw i zadan,
1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw_kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),
0 procesu zarzadzania ryzykiem,
O audytu wewnetrznego,

QO kontroli zewnetrznych,
0 innych Zrédet informacji: Dziat Monitorowania ZgodnoSsci.

Jednoczegsnie oSwiadczam, ze nie sq mi Znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moghyby wptynaé na tres¢
niniejszego oSwiadczenia.

acin.Rodgorski..
kierownika jednostki)

Warszawa, dnia 25.02.2025 r. di ty.
(miejscowose, data) (podpis minis

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat 19)

1) Zastrzezenia dotyezace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym:

1. Identyfikacja i analiza potrzeb dotyczacych daokreslenia zasad w obszarach funkcjonowania
jednostki lub udoskonalenia juz funkcjonujacych procedur.

2. Podjecia dziatari zmierzajacych do prowadzenia dokumentacji w oparciu o obowiazujace przepisy
kancelaryjno-archiwalne w nowo wdrozonym systemie � EZD (Elektroniczne zarzadzanie
Dokumentacja) w LPR.

W 2024 r. jednostka podjeta dziatania zwiqzane z aktualizacja wewnetrznych uregulowan prawnych.
Ponadto identyfikowata potrzeby uzupetnienia procedur w niektorych obszarach dziatania, jak tez
uzupetnienia niektérych elementéw w juz funkcjonujacych procedurach, np. w zakresie usprawnienia
przeptywu informacji i dookreslenia terminéw. Proces identyfikacji aktualizacji ma takze charakter biezacy
wzgledem zmieniajacego sie Srodowiska prawnego w obszarze dziatania LPR.
W wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzono, ze nie wszyscy pracownicy prawidtowo dokonuja
rejestracji dokumentacji w nowo funkcjonujacym w LPR systemie EZD � Elektronicznym Zarzadzaniu
Dokumentacja.

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcezej, np. istotna stabos¢ kontroli zarzadczej,
istotna nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szezegdlnosci: zgodnosci dzialalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2) Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1. Kontynuacja prac zwiqzanych ze sformalizowaniem zasad w niektérych obszarach dziatania
jednostki oraz aktualizacja i uzupetnienie procedur wzgledem zmieniajacego sie Srodowiska
prawnego czy wewnetrznego jednostki.

2. Przeszkolenie pracownikéw w zakresie prawidtowego korzystania z Elektronicznego Systemu
Zarzadzania Dokumentacja ze zwréceniem szczegdinej uwagi na zidentyfikowane problemy w
korzystaniu z tego systemu. Realizacja do konica 2025 r.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat

Ozialania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1) Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

Dokonano identyfikacji i aktualizacji wewnetrznych uregulowan prawnych. Zaktualizowano procedury
w obszarze: zaméwien publicznych, finansowym, czy kadrowym. Stworzono uregulowania dotyczace
audytu wewnetrznego, kontroli zarzadczej, czy wynikajace ze zmiany Srodowiska prawnego dotyczace
»sygnalistéw'.
Ponadto dokonano aktualizacji procedur w obszarach dotyczacych dziatainosci statutowej LPR
w uzgodnieniu z Urzedem Lotnictwa Cywilnego.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu
do planowanych dzialan wskazanychw dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.
W oSwiadczeniu za rok 2010 nie wypelinia sie tego punktu.

2) Pozostaie dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



Objasnienia:
1 Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie

Ministréw (Oz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249,
poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz.
817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oSwiadezenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnione] przez niego funkeji.

2) W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypetnia sie tylko jedna czeS¢ z czeSci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czeSci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

3) Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzqadowej sktada jedno oSwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich
kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. OSwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sq jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4) Czesé A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnoSs¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

5) CzeSé B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarezajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci 2 przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoSci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

8) CzeSé C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajqcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetranymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci j skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

» Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrddet informacji" nalezy je wymieni¢.
8) Standardy kontroli zarzadezej dia sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27

sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
®) Dziat |! sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadezenia zaznaczono czes¢ B albo C.
10) Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, byta

zaznaczona czeSé B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadcezenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace
ha celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.


